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DORIN BODEA

Despre autor

Dorin Bodea este licentiat in psihologie si soci-
ologie, si are un doctorat in economie, specializarea
management. Din 2006, a infiintat si conduce com-
pania de consultanté, evaluare si training in mana-
gement si vAnzari Result Development.

Dorin este specializat in dezvoltarea manageria-
14, managementul culturii organizationale, dezvol-
tarea si schimbarea strategiei. In activitatea sa a co-
laborat cu peste 50 de organizatii si cu peste 1000 de
manageri si lideri.

A oferit consultanti si a sustinut programe de
training si coaching pentru diferite companii, prin-
tre care: Hewlett-Packard, Raiffeisen Bank, Orange,
Franke, ABB, Pfizer, Dacia-Renault, Novartis,
Cegedim, HeidelbergCement, Blum, Schachermayer,
Bachmann, JTI, Humanitas, Eurolines, Fundatia
Principesa Margareta a Romaniei, Asociatia Step by
Step etc.

Este frecvent invitat la conferinte si evenimente,
atat nationale, cat si internationale, pe teme de bu-
siness, management si dezvoltare organizationals,
publicind si articole in reviste de specialitate.

Fiind pasionat de cunoastere si de educatie, a
pornit, in urma cu mai bine de zece ani, un amplu
proiect de cercetare privind integritatea, valorile si
caracteristicile cultural-comportamentale ale romé-
nilor. Pe baza acestor studii, a publicat volumele Ro-
manii, un viitor previzibil?, Valorile angajatilor ro-
mani si Manager, Lider sau Antreprenor?.
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Cum s-a ndscut omul
postmodern?

,Toate operele eu le impart in doud catego-
rii: cele care-mi plac si cele care nu-mi plac.
Alt criteriu nu am...“ A.P. CEHOV

Revolutia oglinzii si nasterea
modernitatii

in secolul al XII-lea, sticlarii din Murano
au inventat oglinda ficuta din sticla, reflec-
tand chipul omului, iar dupa putiné vreme,
la scara istoriei, s-a niscut Renasterea. Sa fi
fost doar o coincidenta?

Leonardo Da Vinci spunea cd ,oglinda
este maestrul pictorilor”. Iar in Renastere,
multi pictori obisnuiau sa picteze realitatea
dup# oglinda. Treptat, treptat, prin inter-
mediul oglinzii, individul a ajuns sa se puna
in centrul universului si si se pund pe sine
in fata propriului destin. Fara oglinda n-ar
fi existat telescopul, iar convingerile vremii
cd pamantul este plat si, evident, cé se afla
exact in centrul universului ar fi fost impéar-
tasite multe alte secole.

Fara oglindi n-ar fi fost posibiléd revolutia
gandirii si inventarea modernitatii. Oglinda
a insemnat revolutia Renasterii, trecerea de
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| credintele premoderne, ale Antichit&tii, la
cele moderne. Privindu-se in oglind&, omul a
devenit stapanul propriei sale lumi. Oglinda
l-a ajutat pe om si regandeasci relatia sa
cu divinitatea, si se reinventeze pe sine in
fata destinului, s treaci de la credinta ci
»omul devine ceea ce este“la ,omul este ceea
ce devine, asa cum il parafrazeazi Vintils
Mihéilescu pe Sartre. Acesta din urma sus-
tine cé existenta precede esenta, de aici de-
rivand faptul ci omul este o permanent
creatie de sine. Asadar, oglinda l-a ajutat pe
om sa se individualizeze, si se cunoasci mai
bine pe sine si si se diferentieze de ceilalti.
Avand o contributie atat de inovatoare asu-
pra modului in care omul se percepe pe sine
si pe ceilalti, asupra locului si asupra rolului
omului in lume si in univers, nu exagerim
dacé spunem c# oglinda a fost motorul lumii
moderne si al omului modern.

Ce a urmat? E lucru deja cunoscut. Cum
spune si Vintila Mihiilescu, ,in Renastere
incepe sé se contureze un ideal ciudat: indi-
vidul. Aceasti individualizare, care avea si
schimbe cursul istoriei, presupunea, dupi
spusele lui Daniel Dagenais, o abstractiza-
re a identitd¢ii (nu mai sunt un membru al
unui neam anume, ci pur si simplu un om,
un individ) si o personalizare a relatiilor cu
lumea (m& angajez in relatii cu ceilalti in
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numele meu personal, si nu in — §1 prin —

grupul de apartenentd). (...) A urmat revolu-
’ «1

tia... omul este ceea ce devine.

Revolutia modernitatii:
revolutia imaginii de sine

Fars oglinda nu ar fi fost posib.ilé revolu-
tia industriald in deplinatatea ei. I.ar oda-
ta cu revolutia industriald, omul devine reg;
ponsabil de sine insusi, de a se ,,'imbunétét;l
si, daci este cazul, de a se reinventa ast-
fel incat si-si atingi obiectivele persoqale.
Viziunea despre lume se schimba rad1c_al,
omul este ceea ce face el din sine, iar credin-
ta cd nu se poate implini decit ca membru al
{mei comunititi si in lumea de dincolo este
contestatd de tot mai multi si incepe sé- ﬁ.e
privitd ca o iluzie ce ingrideste libe?ra ini-
tiativa si, deci, liberul-arbitru. Credlnt;a' ca
(;mul devine ceea ce este isi pierde actuahtaj
tea. Dar, ca in orice fel de progres, exista si
anumite pierderi colaterale. £
Opinia lui John Ruskin conform careia
Renasterea a generat depértarea de morali-
tate si a implicat o doza de coruptie nu es1§e
una nefondati. Am putea spune ca revolutia
oglinzii a declansat si o primé criza a mora-

1 Vintila Mih#ilescu, Apologia péarleazului, Editu-
ra Polirom, Iasi, 2015, p. 13.
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p -a face nu numai cu
revolutia omului fatd de semeni (exacerba-
rea diferentierii si a superioritétii prin ima-
ginarea unei imagini de sine distincte), ci si
cu lupta omului impotriva naturii. Din per-
spectiva artelor, asta inseamns departarea
de naturd si distorsionarea adevirului na-
turii. Treptat, nu mai conteazi adevirul na-
turii, ci doar adevirul artistului. Revolutia
impresionismului poate fi privitd ca o revo-
lutie a adevirului subiectiv, in cadrul cire-
ia artistul isi creeazi propria sa lume, prin
care se priveste pe sine si pe ceilalti.

S1 in acest joc nu este greu si sesizim pu-
terea de metamorfozi a oglinzii. Imaginea
de sine (proiectati in oglinda personald) pre-
ia controlul asupra sinelui, ancorat inci in
realitatea naturii si 1i confers noi perspec-
tive. De acum inainte, nu mai existd limi-
te ale naturii in privinta evolutiei, a deveni-
rii... Existd numai adevirul meu cu privire
la mine insumi. Tar in oglinda personalid ma
pot imagina fir# a mai avea vreo restrictie.
Si orice imi pot imagina inseamni ¢4 exists
si in realitate.

Sigur ci tot acest proces de transformare
a durat peste un veac. A plecat de la cativa
artisti si a inceput si se réspandeasci peste
tot. Abia acum incepe si-ti arate coltii, prin
schimbarea la fat4 a lumii postmoderne...
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Modernitatea si nasterea
postmodernitatii

Revolutia oglinzii a fundamentat si Teoria
Speciala a Relativitatii. Iata ce nota“Paul
Johnson in cartea sa — O istorie a lumii mo-
derne: ,Jumea moderna a inceput la 29 mai
1919, céand fotografiile unei eclipse de soa-
re (...) au confirmat adevarul unei noi teo-
rii a universului. ...Telescoapele, din ce in ce
mai puternice, surprinzand anomaliile pla-
netei Mercur, confirmau Teoria Speciald a
Relativitétii, conform careia spatiul si tim-
pul sunt termeni de méasurd mai degraba
relativi decit absoluti, comparabila ca efect
asupra modului in care percepem lumea“z._

Asadar, la inceputul secolului XX — prin
puterea telescopului —, oglinda ne-a trans-
format din nou felul in care percepem lumea
si ne-a dat o cunoastere care a exacerbat
individul si individualismul. Relativitatea
a inceput si-si faca simtitd prezenta in tot
si in toate. Intregul secol XX a fost unul in
care se spunea ca totul este relativ, accen-
tul dominant fiind dat de relativitatea mo-
rald. Dar chiar si in fizici am putea vorbi
despre o ,relativitate relativd®, care nu este

2 Paul Johnson, O istorie a lumii moderne, Editu-
ra Humanitas, Bucuresti, 2005, p. 9.
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1 S ativitatea a inceput
$1 marea transformare a omului intr-un in-
divid superior, care incearci din rasputeri
sa se diferentieze de altii, si fie yaltfel“, un
individ care se apropie periculos de mult de
divinitate imaginandu-si propria sa lume,
o realitate paraleld cu cea in care traieste.
Goana individualismului firs vreo limitare
de naturd morali si, nu de putine ori, fizici,
a dat tonul subiectivismului absolut. Si, de
aici, relativitatea absoluts...

Alain Renaut ne spune ci modernita-
tea ,trebuie inteleasi ca reprezentind, de
la un capit la celilalt, epoca subiectivita-
tii*’, iar Heidegger incerca si demonstreze
ca toate fetele modernitatii sunt niste sim-
ple ,urmiri ale omului in postura de su-
biect. Sigur c# aici vorbim de abordarea mo-
dernitétii conform principiului ci »modern“
este raportarea omului la lume din pozitia
sa de putere fondatoare (a actelor, a repre-
zentdrilor, a istoriei, a adevirului si a legii).4
Astfel, metamorfoza sinelui dupé noile coor-
donate ale subiectivismului absolut a fost
deglansaté.

Inceputul postmodernititii ar putea fi re-
prezentat prin aparitia ,tehnologiilor sine-

% Alain Renaut, Era individului, Editura Institu-
tul European, Iasi, 1998, p. 22.
4 ibidem.
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lui“, dup# cum le numea Michel Foucault,
care ,permit indivizilor sé efectueze, singuri
sau cu ajutorul altora, un anumit numér de
operatiuni asupra propriului corp si suflet,
asupra gindurilor, comportamentelor, asu-
pra modului lor de a fi; si se transforme in
asa fel incat si atingd o anumité stare de
fericire, de puritate, de intelepciune, de per-
fectiune sau de imortalitate.”

Vintilda Mihailescu, vorbind despre cum
astizi sunt puse in practicd tehnologiile de
dezvoltare a sinelui, face diferenta dintre
conceptele ,implinire“ si ,ijmbunéatétire®. Sa
nu uitdm ci toate societitile si epocile cu-
noscute au practicat diverse forme de dez-
voltare a sinelui conform valorilor lor. Dar
niciodatd pani in epoca moderni nu era de
conceput ,,imbunitatirea” individului, depé-
sirea conditiei sale initiale. Asadar, in ori-
ce societate traditionald, idealul sinelui era
,implinirea“ sa, si-si gdseascd sensul vietii
plecand de la ceea ce este, si nu ,imbuna-
tatirea, transformarea sa®.

Asadar, contextul cultural contemporan
s-a schimbat fundamental. Valorile ce de-
finesc noua epoci exprimi un alt ideal de
sine. Ronald Inglehart, directorul World

5 Vintila Mihailescu, ,Dezvoltarea personald si
neoliberalismul, in Dilema veche, nr. 667, 1-7
decembrie 2016.
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: Vey, zand transformérile
valorilor indivizilor din societatile occiden-
,tale’, a surprins trecerea, incepand cu anii
7Q- 80, de la valorile materialiste, care pre-
tul_au securitatea economics si fizica, la va-
101:119 postmaterialiste, care valorizeazi ex-
primarea sinelui si autonomias®.

Am putea spune ca imbunitatirea si ex-
primarea sinelui domin&, in ultima vreme
modelul cultural occidental. Si odati ce re-’
volutia transformarii sinelui a inceput si-si
produci efectele, nu s-a mai oprit pani as-
tazi. Unde suntem acum?

Omul in postmodernitate

Daca .acceptém cd printre fatetele post-
m?dernltétii sunt: exprimarea sinelui prin
trairea unor experiente subiective intense
contextul socio-cultural dominat puternic de’
en.lot‘;ii si de intuitii, de pierderea importan-
te% s1 a semnificatiei muncii ca valoare de re-
alizare de sine, de antirealism, de egotism
de consumism, de risturnarea perspectivei’
aqtropocentrice, de abandonarea perspecti-
vei estetice in detrimentul artei retro, an-
tiartei, prin distrugerea formelor de arti ce

¢ Ronald Inglehart, »Changing Values among
Western Public from 1970 to 2006, in West
European Politics, 31:1-2, 2008, pp. 130-146.
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exprimau frumosul de odinioars, noua reali-
tate, chiar daca e cu totul subiectiva, nu ara-
ta prea grozav. Dar exista si alte fatete ale
postmodernitatii, ce denota tolerantd, ega-
litarism, creativitate, autonomie, ciutarea
disperat# a fericirii personale, in mod evi-
dent, a subiectivitatii absolute, care ne pot
face si credem c nu e totul pierdut. De fapt,
cel mai complicat lucru este sd analizdm
noua lume prin raportarea la vechile valori.

Si, pAn# la urma, nu este decat o alta apre-
ciere subiectivi si spunem ca modernitatea,
prin raportarea ei la perfectionism, prin va-
lorizarea muncii si a moralitatii, dar atat de
incarcatd de materialism, este tot ceea ce
cultura si civilizatia occidentald a avut mai
bun. Totusi, s& nu uitdm c4, in plind moder-
nitate, am avut dous Rézboaie Mondiale si
multe aberatii ideologice care au dezumani-
zat omul si l-au aruncat in groapa de gunoi a
istoriei. Ast#zi, in postmodernitate, asistdm
la exprimarea de sine in toate formele posi-
bile, la tot mai multe excese ale subiectivis-
mului absolut, incepand de la consumul de
sine si pan4 la exploatarea de sine fira nici
o limitare obiectiva.

Dar nu este vorba decat de o améagire in-
dusi cu multd pricepere de propria imagine
de sine tot mai detasatd de plutonul numit
,ceilalti semeni“. De unde si aparitia feno-
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